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PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
CUA HOP TAC XA DICH VU NUOI TRONG VA SINH THAI KHUOI SAO
PHAN I. TONG QUAN VE TINH HiNH THI TRUONG VA KHA NANG THAM
GIA CUA HQP TAC XA
I. Téng quan vé tinh hinh thi trudng.
X3 Chi Ling ngudi dan chu yéu trong cay hang nim nhu lua, ngd, khoai, san, bi xanh,
thach den va cac loai cdy dn qua...Tuy nhién cac hé ¢ diy chu yéu san xuat nho 1é, khong
tap trung nén hiéu qua kinh té chua cao.
Nhim muc tiéu phét huy cac thé manh san xudt nong, 1am nghiép cla dia phuong,
nang cao hiéu qua, thu nhap cho cac h¢ trén dia ban, cac sang I1ap vién da hinh thanh y
twong vé mét mo hinh td chirc san xuat,kinh doanh méi va xac dinh day la khau dt pha
dé tac dong vao hoat dong san xudt kinh doanh hién tai cua cac hd hudng dén muc tiéu da
dé ra. Hién nay c6 nhiéu mé hinh, td chirc, quan ly san xuét kinh doanh tai cdc khu vuc
néng thon va trong cac linh vue nong 1am nghi¢p. Tuy nhién qua cac danh gia so bg va
xuét phat diém cia céc hd trén dia ban hién ndy da phén la san xuat, kinh doanh theo hinh
thite ca thé, diéu kién kinh té, ky thuat vira thiéu lai vira yéu. Vi vay, nhitng ngudi sang
lap da lya chon mo hinh lién két trong san xudt, kinh doanh ma cu thé 1a mé hinh Hop tac
xa — két ndi céc ho san xuat kinh doanh nho lé.
I1. Panh gia kha niing tham gia thi trudmg cua hop tac xa
Hop tic xa dich vu nuéi trong va sinh thai Khudi Sao lam dich vu san xuat,
nudi trong nong, 1am nghiép két hop sinh thai tao diéu kién hd trg cho nén kinh té ho ngay
cang phat trién theo hudng san xudt hang hoa cé hiéu qua hon, khuyén khich phét trién
cac hinh thirc hoat dong da dang cua HTX ¢ nong thén, xdy dung ké hoach phat trién san
xuét toan dién, da dang trinh Dai hoi dai biéu thanh vién quyét dinh va t6 chirc thing loi
ké hoach d6. Pon gia dich vu phai dam bao ding dinh mirc kinh té ky thuat (co xét dén

yéu té truot gia timg thoi diém) dugc Dai hi thanh vién thong qua: Thye hién hach toan



timg dich vu gn véi co ché khoan vén do Giam ddc bao dam ty hach toan lay thu bu chi

co lai, ¢6 tich luy. Bao toan von tang truong von.

I11. Cin cir phap ly cho viéc thanh lap va hoat dong cua hop tiac xa

- Can ctr Luat Hop tac xa nam 2012 da duoc Quéc héi thong qua ngay 20/11/2012 ¢

hiéu lue thi hanh ngay 01/7/2013;

- Can cit Nghi dinh s6 193/2013/ND-CP ngay 21/11/2013 cua Chinh phu quy dinh chi

tiét mot sd diéu cua Luat HTX;

- Can cir Thong tu 03/2014/TT-BKHDT ngay 26/5/2014 ctia B Ké hoach va Déu tu

huéng dan ding ky HTX va ché do bao céo tinh hinh hoat dong cua HTX.
PHAN II. GIOI THIEU VE HQP TAC XA
L. Gi6i thiéu tong thé

1. Tén hop tac xa:

a. Tén ddy du: HOP TAC XA DICH VU NUOI TRONG VA SINH THAI KHUOI SAO

b. Tén viét tht: HTX DVNT. ST KHUOI SAO
c. Tén cua Hop tac xa viét bing tiéng nudc ngodi:.............
2. Dia chi tru s& chinh cua Hop tac xa:

- Thén Khudi Sao, xa Chi Lang, huyén Trang Dinh, tinh Lang Son.

- S6 dién thoai: 0385 557 567

-Piachithu dién tlr: .....ooovviiiiiinninninn

- Dia chi tru so chinh: Thon Khudi Sao, xa Chi Lang, huyén Trang inh, tinh

Lang Son.
3. Vén didu 1&: 2.000.000.000 dong (Hai ty dong chan)

4. 86 lugng thanh vién: 7 nguoi
5. Nganh, nghé san xuat, kinh doanh:

( STT [Tén nganh

1 Trong cdy dn qua

Chi tiét: trong cam, quyt, nhin, vai, tao, man....

Trong rau, ddu cac loai va trong hoa

Chi tiét: Dua hiu, dua chudt, bi xanh, bi ngd, ca chua, cay ca, cay ot,|
céc loai dua va rau c6 qua khac... i
 —

i ngngénh

0121




3 Ban buén thyc phim | 4632 |
4 |Buonbénddudng @0 T e |
5  Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau } 9329
6  Hoat dong dich vu trong trot | 0161
7 Hoat dong dich vu CE%:I nuoi o - o 0162 o
8 [Ban budn nong, 1am san nguyén lidu (irir g6, tre, nira) va dong vat | 4620
song |
Chi tiét: Ban budn thoc, ngd va cac loai hat ngii coc khac |
9 Hoat dong dich vu sau thu hoach 7 j 0163 |
chi tiét: 1am sach, phan loai, so ché, phoi sdy... {
10 Chéan nudi lon va san Xuat giong Grrﬁ _ N - ' 4—0 IE——A
chi tiét: Chan nudi lon thit, lgn sira. .. 5
11 [Chan nuéi gia cAm e e = T oise
Chi tiét: Chan nudi ga, vit, ngan, ngdng, cac loai chim ctt, chimbo |
cau... ‘
12 Dich vu phuc vu dd ubng - : ! —'5.630 ﬁl
13 Trdng cdy hang nam khac _ - T
14 [Khai théc thuy san ndi dja - | 0312 |
15 Nubi trong thuy san ndi dia - - 032 |
Chi tit: nuéi c4, cé canh, ba ba, éch ... |
16  Ché bién va bao quéan rau qua I BT '

11. T4 chire:Bd may va gidi thiéu chire nang nhiém vu t6 chire bo may cua hop tac

Xa:

Co céu té chic bao gdm Dai hoi thanh vién, Hoi dong quan tri, Giam doc va Ban kiém
soat (Kiém soat vién)

Co cAu td chirc bao gdm dai hoi thanh vién, Hoi dong quan tri, Gidm doc va

kiém soat vién




1. Hinh thirc dai hgi thanh vién
Dai héi thanh vién c6 quyén quyét dinh cao nhét clia hop tac xa. Dai hdi thanh
vién gém dai hoi thanh vién thuong nién va dai hoi thanh vién bét thuong. Pai hoi
thanh vién cua hop tac xd nay duoc té chirc dudi hinh thire dai hi toan thé.

2. Quyén han, nhi¢ém vu cua dai hdi thanh vién
Pai héi thanh vién quyét dinh cac ndi dung sau day:

a) Thong qua bao cao két qua hoat dong trong nam; bao céo hoat dong cua
héi dong quan tri va kiém soét vién;

b) Phé duyét bao céo tai chinh;
¢) Phuong an phan phdi thu nhap va xtr ly khoan 16, khoan no; lap, ty 1é
trich cac quy;

d) Phuong an san xuat, kinh doanh;
d) Pau tu hodc ban tai san c6 gla tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri tai

san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat;

e) Gop von, mua ¢d phan, thanh 14p doanh nghiép, lién doanh, lién két;
thanh lap chi nhanh, van phong dai di¢n; tham gia Lién hi¢p Hop tac xa, to chire
dai dién cua hop téc xa;

f) Tang, giam vén ’diéu 16, vbn gop téi thiéu; thdm quyén quyét dinh va
phuong thire huy dong von;

g) Xac dinh gia tri tai san va tai san khong chia;

h) Co cu té chirc b may quan ly va ngudi diéu hanh hop téc xa

i) Quyét dinh viéc thanh vién hoi ddng quan tr ddng thdi la gidgm doc;

k) Bau, bai nhiém, mién nhiém chu tich hoi dong quan tri, thanh vién hoi

dong quan tri, kidm soat vién; ting, giam sb lugng thanh vién hoi dong quan tri,
kiém soat vién;

) Chuyén nhugng, thanh ly, xi ly tai san ¢ dinh;

m) Té chirc lai, chia, tach, sap nhap, hop nhat, giai thé, pha san hop tac xa;

n) Stra doi, bd sung diéu 1&, ndi quy cua hop tac xa;

0) Mirc thu lao, tién thuong cua thanh vién hoi ddng quan tri, kiém soat
vién; tién cong, tién luong va tién thudng cia cac chic danh quan ly khéc;

p) Céc ddi tuong duge hop tac xa dong BHXH theo chinh sach BHXH bit
budc cua Nha nudce;

q) Nhiing ndi dung khac do hoi dong quan tri, kiém soat vién hoic it nhét

mdt phan ba tong s6 thanh vién dé nghi.




3. Hji dong quan tri hop tac xa
a) Hoi dong quan tri hop tac xa la co quan quan ly hop tac xa do hoi nghi

thanh 18p hop tac xa bau theo thé thirc bo phleu kin. Hoi dong quan tri gdm chu
tich va thanh vién, sé luong thanh vién hdi dong quan tri toi da 1 05 nguoi.

b) Nhiém ky cua hoi ddng quan tri hop tac xa t6i da la 05 nam.

¢) Hoi ddng quan tri sir dung con ds‘iu‘ cua hop tac xa dé thuc hién quyén han
va nhiém vu theo quy dinh tai khoan 6, Diéu nay cua Diéu I¢.

d) Hoi dong [quan tri hop tac xa hop dinh ky theo quy dinh 03 thang mét lan
do chu tich hoi dong quan tri hodc thanh vién hoi dong quan tri dugc chu tich hoi
dong quan tri uy quyén triéu tap. Hoi dong quan tri hop_ bat thuong khi c6 yéu cau
clia it nhat mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién hoi dong quan tri hodc chu tich

hoi ddng quan tri, kiém soat vién, giam déc hop tac xa. Hoi ddng quan tri hop tac
x4 hoat dong theo nguyén tic tap thé, biéu quyét theo da s0.

¢) Cudc hop hoi dong quan tri dugc thue hién nhu sau:

4.Quyén han va nhiém vu cia hji dong quan tri

a) Quyét dinh t6 chirc cu thé cac bd phan gitp viéc, don vi truc thudc cua
hop téc xa sau khi da dugc dai hoi thong qua.

b) T4 chitc thuc hién nghi quyét cia dai hoi thanh vién va danh gia két qua
hoat dong cua hop tac xa;

¢) Chuén bi va trinh dai hoi thanh vién sira ddi, bd sung diéu 1¢, bao céo két

qua hoat dong, phuong an san xudt, kinh doanh va phuong an phén phéi thu nhap
cua hop tac xd; bao céo hoat dong cua hoi déng quan tri;

d) Trinh dai hdi thanh vién xem xét, thong qua béo cdo tai chinh; viéc quan
ly, st dung cac quy cua hop tac xa;

@) Trinh dai héi thanh vién phuong an ve mure thi lao, tién thuong cua thanh
vién hdi ddng quan tri, kiém sodt vién; muc tién cong, tién luong va tién thudng
cua cac chirc danh khac trong hop tac xa;

e) Chuyén nhugng, thanh ly, xur ly tai san luu dong cua hop tac xa theo tham

quyén do dai hoi thanh vién giao;

f) Két nap thanh vién méi theo quy dinh tai khoan 3, Diéu 6; giai quyét viéc
cham durt tu cach thanh vién theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 9 ciia Piéu 1é nay va
bao cdo dai hoi thanh vién;

¢) Panh gia hiéu qua hoat dong ctia giam déc;

h) Bé nhiém, mién nhiém, cach chuc, thué hoac cham durt hop dong thué cac
chitc danh khéc theo dé nghi ctia giam déc;

i) Khen thuéng, ky luat thanh vién; khen thudng céc cé nhan, t6 chirc khong




phai 1a thanh vién nhung c6 cong xdy dung, phat trién hop téc xa;

k) Théng béo t6i cac thanh vién vé nghj quyét, quyét dinh cta dai hdi thanh
vién, hoi dong quan tri;

I) Ban hanh quy ché hoat dong cua hoi dong quan tri dé thuc hién quyén va

nhiém vu dugc giao. Chiu trach nhiém vé quyét dinh cua minh trudc dai hoi
thanh vién va trudc phap luat.

5. Chi tich hoi dong quan tri hop tac xa

Chu tich hoi dong quan tri la nguol dai dién theo phap luat cua hgp tac xa;
duoc dai hdi thanh vién bau truc tiép trong so céac thanh vién cua hoi dong quan tri.

6. Chii tich hdi ddng quén tri c6 quyén han va nhiém vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua hoi dong quan tri va phan cong
nhiém vu cho cac thanh vién hoi dong quan tri;

i b) Chuén bi nédi dung, chuong trinh, triéu tdp va chu tri cudc hop cua hoi
dong quan tri theo quy dinh.

¢) Chiu trach nhiém trude dai hdi thanh vién va hoi dong quan tri vé nhiém
vu dugc giao.

d) Ky vin ban cua hdi dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

d) Té chire thuc hién phuong an san xuét, kinh doanh ctia hop téc xa

¢) Thuc hién nghi quyét cua dai hdi thanh vién, quyet dinh ctia hoi dong quan tri;
f) Trinh hdi dbng quan trj béo céo tai chinh hang nam.

g) Xay dung phuong an t6 chie bd phén giup viée, don vi truc thude cua
hop tac xa trinh hoi ddng quan tri quyét dinh.

h) Tuyén dung lao dong theo quyét dinh cta hoi dong quan tri giao.

i) Thuc hién quyén han va nhiém vu khac duge quy dinh tai quy ché cuia hop
tac xa.

7. Giam ddc hgp tac xa

1. Giam dbc hop tac xa duge hoi dong quan tri b6 nhiém tir 01 thanh vién hoi
dong quan trj va duoc it nhat la 2/3 tong sO thanh vién hgi ddng quan tri nhét tri tai
cudc hop dau tién sau khi hop tac xa duoc cép gidy chimg nhan dang ky kinh doanh.

2. Giam ddc la nguoi diéu hanh hoat dong cua hgp tac xa;

8.Giam dbc ¢6 quyén han va nhiém vu sau diy:

a) Té chirc thuc hién phuong an san xuat, kinh doanh ctia hgp téc xa.

b) Thyc hién nghi quyét ctia dai hoi thanh vién, quyét dinh ctia h¢i dong quan tri.
c) Ky két hop ddng nhéan danh hop tac xa theo uy quyén cua chu tich hoi




dong quan tri.
d) Trinh hdi dong quan tri bao céo tai chinh hang nam.

d) Xay dung phucmg an to chuc bd phén gitp viéc, don vi truc thude cua hgp tac
x4 trinh hoi déng quan tri quyét dinh.

¢) Tuyén dung lao dong theo quyét dinh cua hoi dong quan tri.

9. Kiém soat vién

1. Kiém sodt vién hoat dong doc lap, kiém tra va giam sat hoat dong ctia hop
tac xa.

2. Kidm soét vién do dai hoi thanh vién biu truc tiép trong s6 thanh vién cta
hop tac x3. Nhiém ky cua kiém soat vién theo nhiém ky ctia hdi dong quan tri.

10.Kiém soat vién chiu trach nhiém trwée dai hdi thanh vién va co
quyén han, nhiém vy sau day:
a) Kiém tra viéc chép hanh diéu 1&, nghi quyet quyét dinh ctia dai hdi thanh
vién, hoi déng quan tri va quy ché cua hop tac xa.

b) Giam sat hoat dong cua hdi dong quan tri, giam dbc, thanh vién theo quy
dinh cua phéap luat, diéu 18, nghi quyét cia dai hoi thanh vién, quy ché ctia hop tac
Xa.

¢) Kiém tra hoat dong tai chinh, viéc chp hanh che do ké toan, phan phdi
thu nhép, xtr ly cac khoan 16, str dung céc quy, tai san, von vay ctia hgp tac xa va
cac khoan hd tro ctia Nha nudc.

Thém dinh bao cao két qué san xuét, kinh doanh, béo céo tai chinh hing nim

ctia hdi déng quan tri trude khi trinh dai hdi thanh vién.

d) Tiép nhan kién nghi lién quan dén hop tac xa; giai quyet theo tham quyen
hodc kién nghi hoi dong quan tri, dai hoi thanh vién giai quyét theo thim quyén.

d) Thong bao cho hoi dong quan tri va bao cao trude dai hdi thanh vién ve
két qua kidm soat; kién nghi hoi déng quan tri, giam dbc khéic phuc nhiing yéu
kém, vi pham trong hoat dong cua hop tac xa;

e) Yéu cdu cung cap tai liéu, sb sach, ching tir va nhimg thong tin can thiét
dé phuc vu cong tac kiém tra, giam sat nhung khong duoc sir dung céc tai li¢u,
thong tin d6 vao muc dich khac;

f) Chuén bi chuong trinh va triéu tap dai hoi thanh vién bat thuong theo quy
dinh.

g2) Kiém soét vién dugc tham du céc cudc hop cua hdi déng quéan tri nhung
khong duoc quyén biéu quyét;

3. Kidm soat vién duoc huéng thu lao va dugc tra céc chi phi can thiét khac




trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

4. Kiém soat vién dugc sir dung con dau cua hop tac xa dé thuc hién nhiém
vu cua minh.
PHAN IIL. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH

L. Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi phat trién va thach thire cia hop tac xa

V& diém manh va nhiing thuén lgi, Hop tac xa dich vu nudi trong va sinh thai
Khudi Sao hoat dong chu yéu la san xuat, kinh doanh néng nghiép, 1am nghiép va sinh
thai. Nhirng nganh nghé hoat dong ciia HTX vé co ban gan giii v&i cong viée thuong ngay
cua cac ho gia dinh trong khu vyc. Dia ban hoat dong trong toan xa va co thé vuon ra
nhimg viing lan cdn. Xa Chi Lang c6 diéu kién thuan lgi vé nong — 1am nghiép. Dién tich
d4t nong nghiép rong, cac thanh vién chi yéu xudt than tir nong dan, c6 nhiéu kinh
nghiém vé linh vuc trong trot, chan nudi va cac hoat dong nong nghi¢p khac. Mat khac,
chinh quyén dia phuong da ban hanh nhiéu chi thi, nghi quyét, co ché, chinh sach, tap
trung lanh dao, chi dao, huy dong ti da cac nguén lyc dau tu, khai thac hiéu qua loi thé
d& burt pha di 1én, xdy dung huyén Trang Dinh néi chung va xa Chi Lang noi riéng phat
trién, bén viing. lanh dao cac cap va toan thé cac ho dan trong dia ban ciing déu quan tam
va ing h nhitg dich vu kinh doanh cua Hop tac xa dich vu nudi trong va sinh thai
Khudi Sao .

V& nhitng kho khan ban diu. Nhimg thanh vién ciia hop tic xa chu yéu la nong dan
chén chit, chua quen véi cic hoat dong kinh doanh budn ban. HTX chua c6 mot bd may
t chirc hoan thién quy cu véi di ngil trinh d6. Vi quy mo Kinh doanh san xudt ban dau,
ngudn vén cua hop tac xa chua du dé dap ung mua céc vat dung, trang thiét bi toi tan hd
trg.

Nhin thdy duoc nhimg thuan lgi va kho khan thach thirc. Nhung véi su quyét tim
clia cac X3 vién vé xdy dung mdt HTX néng, 1dm nghi¢p. Hop tac xa dich vu nudi trong
va sinh thai Khudi Sao thanh 1ap gop phéin dua kinh té va cugc sdng cua cac hg din
trong vung dugc phat trién hon. Pem lai nhiéu loi ich cho nhirng xa vién ndi riéng va toan
thé cong dong xa hdi noi chung.

I1. Phén tich canh tranh

Péi thu canh tranh cia Hop tac xa dich vu nudi trong va sinh thai Khudi Sao

chu yéu la nhitng hd kinh doanh tu phat. Ho ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc



nong - 1dm nghiép. Do hoat dong 1au nidm nén hi¢n tai vé vit dung, trang thiét bi cling nhu
ngén vén déu 6n dinh. Viéc san xuit, kinh doanh tét ca déu thuédn lgi. Khong chi thé, muc
dich cua cac h kinh doanh nay la vi lgi nhuan. Cang tdi uu loi nhan cing tot. Doi voi
Hop tdc xd dich vy nuéi trong va sinh thai Khudi Sao, myc tiéu chinh la hop tac gidp
dd céc xi vién. Cac xa vién cung nhau lién két thic day nén nong, lam nghiép trong ving
phat trién, tao cong n viéc lam gitp d& cac h¢ dén lan can. Tir d6 dong gop vao xdy dung
nong thén mai cua xa Chi Lang.

I11. Muc tiéu va chién luge phat trién ciia hop tac xa

1. Muc tiéu
Hop tac nhdm twong trg lin nhau, dap tmg nhu ciu chung vé san pham, dich vu cung cip
cho chinh céc xa vién. Ngoai ra, phat trién quy mé va chién lugc dé vuon ra tré thanh mot
t6 chirc kinh té virng manh trong khu vuc.

2. Chién lugc phat trién.

Pé thyc hién tot muc tiéu, Hop tac xa dich vu nudi trong va sinh thai Khudi Sao dé ra
mot sé chién luge phat trién nhu sau:

- Hoan thién co cdu bd may quan ly. Clr mot s6 x@ Vién hoc tap ning cao trinh do
dé ap dung vao hoat dong san xuét va kinh doanh ciia HTX. Pong thoi, trong khéu tuyén
dung, ¢ ging chit loc nhimg lao dong co kinh nghi¢m trong nghé.

- Mua sidm va tan trang hé thong may moc, trang thiét bi sir dung trong san Xuat...

- Tiép cén khoa hoc — k¥ thuat, ap dung cong ngh¢ ti€n tién vao san xuit va kinh
doanh.

- Trdng va nudi trong bing ca tam. Ludn ly chat lugng san pham lam gié tri cua
HTX. Dong thoi cai tién mau ma hang hda, bao bi san pham. Pé san pham vira t6t bén
trong va mang tinh tham my bén ngoai, lam hai long nguoi tiéu dung.

- Tang cudng quang cao, tiép thi m& rong thi truong. Pua cic san pham cua HTX
duge rong rai nguoi tiéu dung biét dén va ua chudng.

IV. Cac hoat dong san xuit, kinh doanh ciia hop tac xa

1. Nhu ciu vé san pham, dich vu va vi¢c lam.
Vi 100% thanh vién tham gia HTX déu cén cac san pham dich vu sau:

- Thué lao dong phd thong.




- Tuvén k¥ thuat canh tac, quan ly chat lugng, quan ly dich bénh.

- Thi truong ti€u thy san phém on dinh. Puge sir dung nhan hiéu hang hoa tap thé.

2. Dy kién cac chi tiéu san xuit, kinh doanh, dich vu ciia hgp tac xa
HTX du kién cac chi tiéu san xuét, kinh doanh, dich vu nhu sau:

a, Hoat dong cdy an qua lau nam, wvom giong cdy trong, trong rieng va chdn nuéi
tdp trung.
* Muc tiéu
- Quy hoach vung nudi trong tap trung, tao nguon nguyén liéu on dinh.
- Tao ra san pham dam bao chat lugng,
* T6 chire thyce hién:

- Quy hoach vung dét tap trung, cai tao dat. Xay dung chudng trai khoa hoc phi hop
v6i gia stc gia cam.

- Chu trong khau chon lwa gidng cdy trong, k¥ thudt canh tac, quan ly dich bénh,
quan ly chat lugng san pham.

b, Nhdn giong, chdn nuéi, cung cdp giong vt nudi:
Nhan giéng, chin nudi va cung cap gidng vét nudi gia stc gia cam: Ga, lon,vit...
¢, Hoat dong thu mua cdy néng lam san:

*Muc tiéu:

- Thu mua tap trung

- Chi phi nguyén liéu, cong strc khi thu mua tép trung thdp hon so véi thu mua
nguyén li¢u riéng l€.

- Lién két ving nguyén liéu, cung cap on dinh s6 lugng, giam chi phi thu mua, ting
bude hinh thanh ngudn cung cip nguyén liéu dam bao an toan, sach.

*T chirc thuc hién:

- Thu thip tong nhu clu cua thi truong. Thudng xuyén duy tri hoat dong theo ddi,
danh gia, duy bao nhu cau cia thi trudong tiéu thy.

- Lién két ving nguyén liéu, td chirc thu mua tap trung twong trng véi nhu cdu di co.
Hudng t6i duy tri cung cép nguyén liéu theo hop dong vdi cac td chirc, don vi phap
nhan, nhém hd, HTX, Doanh nghiép.

d, Dich vu vdn tai hang hoa.




- Van tai hang hoa bang dudng b

e, Hoat dong tiéu thu san pham:

*Muc tiéu

- Duy tri sé luong, chat lugng san pham dugc tiéu thu hang ndm cua cac thanh vién,
tirng budc tiéu thy tip trung ting so lugng san pham tiéu thu cho cac thanh vién
vOi gia ban hop ly theo thi truong.

- Tim kiém va lién két tiéu thu san phim 6n dinh véi t6 chirc doanh nghiép dam bao
én dinh, gia ca c6 lgi cho thanh vién va HTX.

- Tung budc mo rong ticu thyu san phém cho cac ho chua la thanh vién cua HTX

Tiéu thu san phim gén véi xdy dung v6i thuong hi¢u HTX va san pham cua HTX

* T4 chirc thuc hién

- Panh gi4 tinh hinh tiéu thy san phdm cua thanh vién. Trong do, tdp trung danh

gia san lugng thu hoach,san pham tiéu thy, gid ban, bién dong gia ban, dau mbi

tiéu thy, chi phi t6 chirc tiéu thy.

- Tranh tht cac diu méi tidu thy tir cac thanh vién, dé tong hop, xdy dung ké hoach

tiéu thy san phdam. HTX s& dung ra dai dién dam bao voi d6i tac va thanh vién

trong khau tiéu thy.

- HTX xdy dung nhédn hi¢u tap thé cua HTX gin lién véi céc san phdm do céc

thanh vién san xudt va tiéu thy, khong tinh phi sir dung v6i céc thanh vién.

- HTX t6 chirc tiéu thu tap trung , ddng thoi tich cyc tim kiém thi truong dé tiéu

thu san phdm. Dinh hudng tang san xudt tiéu thu tap trung, giam san Xudt — tiéu thy

nho lé.

[, Hoat dong sinh thai:

- HTX tan dung dia hinh két hop trong trong trot, chin nudi m& rong khu sinh thai
mong mudn chung 1a dugc trai nghiém thién nhién hoang so, khong khi trong lanh va
duogc hoa nhap vao cuge séng cling nhu van hoa cong dong.

- Khu sinh thai thuong réng rdi va thoang mat, s€ thuong td chire cac trd choi dén

gian d¢ tao su thodi mai, vui ve....



V. Ké hoach Marketing

- HTX x4y dung ké hoach Marketing va quang ba thuong hiéu trong thoi gian ngin
han va chia theo timg giai doan thuc hién. Muc tiéu marketing ban dau kéo dai 3 nim sau
khi thanh 14p. Mdi niam déu c6 nhirng chién luge riéng dé phu hop véi su giao dong cua
moi truong va thi truong.

- C6 cac chuong trinh dung thir san phidm, khuyén mai hdp dan. Pong thoi cac xa
vién c6 trinh do chuyén mén co thé truc tiép xudng ruong, vé ving nudi trong dé cho ba
con nong dén nhimg 1oi khuyén vé trong trot, chin nudi. Tir d6 gdy dung moi quan hé
than thiét ciing nhu cing ¢6 niém tin vé cac cia HTX.

- Tao ngudn thu cho HTX, giai quyét viéc lam, ting thu nhép cho cac lao dong la
thanh vién cua HTX

- Cung cb chit lugng san pham dich vy, dim bao tiéu thu san pham cho thanh vién.

- Thyue hién chinh sach chdm séc khach hang, thanh vién, khéng ngimg thu hut
khach hang gin bo chat ché va lau dai voi HTX.

V1. Phuwong 4n dau tw co sé vt chét, bé tri nhan lye va cac diéu kién khac
phuc vu sin xuit, kinh doanh, dich vu

1. Phwong an diu tw co s& vat chat.

- V& tru so va van phong lam viéc:Trong thoi gian t6i, HTX dy dinh tan trang co
s& vat chit vin phong ngén cach cac phong ban lam viée theo by may td chirc quy cu.

- Tién hanh mua sém trang thiét bi vin phong.

- HTX diu tur mua sim cac vat dung va may moc tan tién cho hoat dong trong trot,
mua céc qudy trung bay san pham néng san, cac bé khi cho thiy hai san va qudy trung
ban hang gia dung.

- Xay dung mai hé théng chudng trai, hé thong tudi nude.

- Tan dung tdi da hé th6ng co so vét chat cia cac hd thanh vién nhu: mat béng,

may moc, thiét bi vao phuc vu hoat dong ciia HTX.

2. B6 tri nhan luc va cac diéu kién khac.
- Thanh vién hoi dong quan tri thuc hién chirc nang quan ly, diéu hanh HTX, ngoai
ra bd tri mot s6 ngudi lam nhiém vu lao dong: ké toan, thu quy, ban hang, thu kho va lao

dong pho thong khac theo yéu cau cong viée tirng thoi diém.




- Uu tién sir dung nhan lyc tir cac thanh vién va h¢ gia dinh thanh vién. Giai quyét
viéc lam cho lao dong trén dia ban HTX dat tru so.

PHAN IV. PHUONG AN TAI CHINH
I. Phuwong an huy dong va sir dung von

1. Phuong an huy dong von.

- Huy déng vdn va cac khoan trg cép, hd trg.

+ Hop téc xa uu tién huy dong von tir thanh vién dé dau tw, mo rong san xuét, kinh
doanh trén co so thoa thudn véi thanh vién.

Trudng hop huy dong von tir thanh vién chua dap (mg di nhu cau thi hop tac xa
huy dong vén tir cac ngudn khéc theo quy dinh cua phép luat.

+ Hop tac xa tiép nhdn cac khoan trg cap, hé trg cia Nha nuéc, cac to chirc, cé
nhén trong nudce va nudce ngoai theo thoa thuén phi hop véi quy dinh cua phap luat.

+ Viéc quan ly cac khoan trg cép, ho trg cia Nha nude duge thue hién nhu sau:

Khoan trg cdp, hd trg khong hoan lai cua Nha nude duge tinh vao tai san khong

chia cua hop tac xa.

Khoan hd trg ctia Nha nude phai hoan lai dugce tinh vao s6 ng cta hop tac xa.

+ Viéc quan ly, sir dung cac khoan tr¢ cép, hd tro co yéu td nudc ngoai phai phu
hop vai quy dinh cua phap luat va didu ude quoc té ma Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam la thanh vién.

2. Viéc huy dong von va sir dung vén va quan ly kinh té trong HTX phai tuan thu
phép luat, lam ding quy dinh tai chinh ké toan, Giam ddc HTX phai chiu trach nhiém céc
loai vén duoc giao, 1ai xudt dinh mirc va vén ¢b phan (vén diéu 1¢) tdi thiéu bang lai Xudt
tién vay ngin han ctia ngan hang nong nghiép ¢ cung thoi diém.

I1. Phuong 4n vé doanh thu, chi phi, l¢i nhuén.
a. Dy kién doanh thu mt nim:
- Trong do:
+ Doanh thu tir hoat déng trong trot: 250.000.000 VND
+ Doanh thu tir hoat dong chan nuéi: 150.000.000 VND
+ Doanh thu tie ban buén, ban le: 300.000.000 VND
+ Hoat déng sinh thai: 100.000.000 VND




+ Nguén thu khdace: 200.000.000 VNP

b. Dy kién chi phi mdt nim:

+ Chi phi diu tu, tu bo hé théng may moc, trang thiét bi: 150.000.000 VND
+ Chi phi van phong pham: 50.000.000 VND

+ Chi phi tién luong: 400.000.000 VND

+ Chi phi BHXH, BHYT: 30.000.000 VND

+ Khéu hao tai san ¢6 dinh: 80.000.000 VND

+ Chi phi khac: 50.000.000 VND

¢. Lai thu duwgc mt nam: 1.000.000.000 VND
d. Chi np thué TNDN: 100.000.000 VND
d. Loi nhuén sau thué: 900.000.000 VND

* Cac nam tiép theo, du kién céc chi tiéu ting khoang tir 15 dén 20% so v6i nam
trude lién ké.
II1. Phuong 4n tai chinh khac (DVT: Dong)

1 | Quy Pau tu phat trién 20%
2 | Quy Dy phong TC 30%
3 | Quy Phic lgi, khen thuong 5%

4 | Quy dao tao 10%
5 | Tra lai theo mire d6 str dung dich vy, cong sirc dong gop 20%
6 | Tra lai theo von gop 25%

* Cac nam tiép theo, du kién cac chi tiéu tang khoang tir 15 dén 20% so véi nam
trude lién ké.

PHAN V. KET LUAN

Cin ¢t vao tinh hinh thyc té trén ddy, HTX lap phuong 4n nay voi muc dich mo
rong loai hinh san xuit, kinh doanh, dich vu nhim déy manh doanh thu, ting lgi nhuén,
tao thém nhiéu viéc lam voi thu nhéap 6n dinh cho thanh vién va nguoi lao dong, gop phan
phat trién kinh té va n dinh an sinh — x4 hoi dia phuong./.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
HOQP TAC XA
(Ky va ghi ho tén)
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